
管理体系
 

+  
运营领导力

 

不止于设定目标 
要快速超越它们  

将您突破性的战略愿景通过可达成的每日里程碑转化
为可执行的计划

战略部署

TBM帮助您制定3-5年的突破性目标并将其转化为年度目标与可测
量可执行的计划。通过历经考验的流程规范及月度审查，帮助您
成功实施战略。

目标实施
我们对您的帮助不仅仅局限于建立沟通和战略部署，我们还会为各层
级设计具有实际意义目标的详细改善路线图，从一线员工至中高管理
层。  

运营领导力培养
我们使您的领导成为企业管理体系的发动机，帮助他们学会利用结构
性的方法实现每日的改善。目标一致，责任清晰。以及培养解决问题
导向的组织行为。

每日管理流程
严谨地设立目标、测量进度、识别问题和根源，并且每日改正。进
而您可以通过每日、每周、每月的成功达成年度目标。

运用卓越运营工具
与TBM管理体系相辅相成Dploy解决方案，支持日常管理、战略部
署、绩效管理、项目管理及数据可视化。并具备物联网功能。

您的公司是否面临以下难题:

•
 
难以将高层的战略与日常的目标结合

    

   

•无法持续地达成绩效目标   

•无法解决问题并防止它们不断发生     

•
 
难以围绕战略目标调整改善重点及资源

   

   

•  无法使团队关注共同制定的指标    

 

TBM的管理体系可以使您的企业：

•  建立持续的管理流程 
    

•
 
改善执行力及速度

 

 •

 

了解日常应该做的工作以及如何测评来
保证战略目标的执行     

  

    •

 

停止救火的情况并关注问题解决

    

   •

 

在其他现场设施改善的成果上，另外超
过15%的持续性绩效改善

  

     

   

一个全面的管理体系将战略愿景及年度目标转化为一个在全公司范围可被理解及实
施的互相关联的管理体系。我们的管理框架侧重于企业中各层级的问题解决、快速
执行的行为改变。并且迅速地实现超过15%的可持续的绩效改善。
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阿尔斯通
加速增长

•  机车可利用率从71%提升至90%

• 
 
不增加人工的情况下业务增加20%

   

  • 日常维护效率翻倍

• 
 
由于绩效的改善提前3年获取续签订单

      

   

卡莱集团

多类业务，共同战略  
• 

 

设计并实施企业范围的运营体系
 

   • 

 

成本削减达七千万美金，三年内EBITDA
提高30%

   

  

    
• 

 

制造厂房及仓库面积减少达两百万平方
英尺

    

     
• 降低营运资本24%

    

全球医药制造商

实现持续性成本效益  
• 降低运营成本70%

   
• 

 
不增加人工的情况下产量翻倍

  
• 

 
三年内提高生产率66%

   
• 

 
由于绩效的改善得以大幅扩大产品系列

  

     

通过TBM的方法快速实现成果

在TBM，我们用最短的时间，在几小时、几天、几周内帮助您建
立管理体系，通过与您的团队在最关键领域合作并首先关注最大
的改善机会，我们可以在几周内完成体系设计及实施。您的公司
几乎可以即刻享受到绩效改善的效果。

诊断
经验丰富的顾问通过参观及提出正确的问题来
了解您现状并迅速发现您面临的最大挑战和改
善机会。

  

我们与您并肩工作，根据您特有的挑战和运营环
境建立具有定制化的管理体系，您会得到真正适
合您团队使用的管理体系。

 共同设计

TBM在几周内迅速建立管理体系的框架，包括
针对绩效跟踪的可视化管理方案和卓越运营工
具Dploy解决方案来强化您的体系。

 

 

实施

通过演示、指导及严谨的审查保证您的团队学
会如何使用管理体系来解决问题，实施改善。

 

培训

TBM管理体系成果

建立TBM管理体系

 
                

               

每一次赢在速度

TBM是一家全球性的运营和供应链管理咨询公司，我们助您加速全价值链运营引擎，让您的企业更灵活
并实现业绩增速超过竞争对手的3-5倍。

 上海市浦东新区世纪大道1600号陆家嘴商务广场303室     |    P：86.21.6888.6671    |    www.tbmcg.com.cn

敬请关注
“TBM全球运营管理咨询”微刊

收获卓越运营前沿资讯
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